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Regionstyrelsen

Granskning av deldrsrapporten per augusti 2019

Stora underskott

Regionens verksamheter har stora underskott och hog kostnadsutveckling. | flera ar
har vi patalat att det ekonomiska l3get ar mycket allvarligt och att det behovs kraft-
fulla atgarder. De atgérder som styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden hittills
vidtagit har endast haft begransade effekter. Under ar 2019 har laget forvdrrats yt-
terligare. Efter arets 8 forsta manader hade verksamheterna ett underskott med 412
miljoner kronor. Detta motsvarade en budgetavvikelse med 8 procent. For hdlso- och
sjukvardsnamnden var avvikelsen 11 procent.

Trots att verksamheterna fatt hogre statsbidrag @n budgeterat ar underskotten
storre an nagonsin. Regionstyrelsens prognos var att verksamheterna skulle ha ett
underskott med 550 miljoner kronor vid &rets slut. Diagrammet visar hur verksam-
heternas resultat forsamrats de senaste aren.

Verksamheternas budgetavvikelse mnkr
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Regionstyrelsens prognos for resultatet vid arets slut var ett underskott med 75 mil-
joner kronor. Nar resultatet justerats for orealiserade vardeckningar uppgar det

negativa resultatet till 545 miljoner kronor. Enligt kommunallagen ska detta resultat
aterstdllas inom tre ar.

| samband med delarsrapporten per april 2019 informerade regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden om att de inte skulle klara sina budgetar. De uppgav
att ytterligare atgdrder inte skulle vara tillrackliga och att ytterligare kostnadsreduce-
ringar inte var mgjliga. Varken styrelsen eller namnden ldmnade nagra forslag till
fullmaktige pa atgarder for att klara budgeten ar 2019. Inte heller i samband med
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delarsrapporten per augusti 2019 limnade styrelsen och namnden nagra forslag till
fullmaktige pa atgarder for ar 2019.

Vi anser att styrelsen och namnden inte agerat tillrackligt. Det racker inte att infor-
mera fullmaktige om att man inte klarar av sitt uppdrag. Styrelsen och ndmnden
maste ocksa lamna férslag till fullmaktige pa atgarder och darmed ge fullmaktige
mojlighet att ingripa. Det &r inte hallbart att verksamheterna ar efter ar redovisar
stora underskott.

Svaga resultat fér verksamhetsmal

Fullmiktige beslutade om sex verksamhetsmal for ar 2019. Var bedomning ar att de
redovisade resultaten inte ar forenliga med fullmaktiges mal. Regionstyrelsen be-
domde i delarsrapporten att endast ett av verksamhetsmaien skulle vara uppfyllt vid

3rets slut, Var granskning visar att det malet saknade underliggande mal som var
métbara.

Regionstyrelsen bedomde att fyra av fullmaktiges verksamhetsmal delvis skulle upp-
nas vid arets slut. Vi anser att det finns risk att styrelsen var for optimistisk i sina
bedémningar for flera av malen. Styrelsen saknade dessutom underlag for att gora
sakra bedomningar fér nagra av malen. Vi instdmmer i styrelsens bedomning att
malet om hallbar ekonemi inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

En generell iakttagelse ar att det av deldrsrapporten for verksamhetsmalen inte
framgar om regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden vidtagit korrigerande
atgarder for att forbattra resultaten vid arets slut.

Positivt ar att delarsbokslutet i allt vdsentligt var upprattat enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning samt god redovisningssed. Redovisningen ger en i allt

vasentligt rattvisande bild av regionens ekonomiska resultat och stallning per augusti
2019.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att regionstyrelsen vidtar kraftfulla atgarder. | flera ar har vi lam-
nat motsvarande rekommendation utan synbara effekter:

Det behovs genomgripande forandringar for att regionens verksamheter ska
klara sina budgetar. Sakerstall att tillrdckliga atgarder blir genomférda inom

styrelsens ansvarsomrade som namnd. For dialog med halso- och sjukvards-
namnden om vilka atgarder som namnden bor vidta.

Bered forslag pa atgarder for stéllningstagande av fullmaktige i hindelse av
att nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna full-
maktiges mal eller inte klara av att genomféra fullmaktiges uppdrag.

Sakerstall att tillrdckliga atgarder vidtas for att regionstyrelsen som nimnd
uppnar fullméktiges verksamhetsmal. F&r dialog med hilso- och sjukvards-

namnden om vilka atgdrder som ndmnden behdver vidta for att uppna full-
maktiges verksamhetsmal.
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e Genomforidelarsrapporten en samlad bedomning om malen for god eko-
nomisk hushallining kommer att nas vid arets slut.

o  Sikerstill att det for delarsrapporten finns underlag fér att bedoma malupp-
fyllelsen fér fullmaktiges samtliga verksa mhetsmal.

o Forbattra uppsikten dver de underlag som Gvriga styrelser och namnder
lamnar till regionstyrelsens samlade delarsrapport. Sakerstall att underlagen
haller tillricklig kvalitet. Kommentera i delarsrapporten om de underlag som
ovriga styrelser och namnder lamnar in &r bristfalliga.

e Utveckla analysen i delarsrapporten om orsaker till bristande maluppfyllelse.
Utveckla ocksa analysen om orsaker till att atgarder inte har varit tillrackliga.

e Kommentera i deldrsrapporten om de resultat som styrelser och namnder
redovisar i sina delarsrapporter ar tillrdckliga och om prognoserna ar rimliga.

o Utveckla redovisningen av fullmaktiges riktade uppdrag. Av delarsrapporten
bor det framga i vilken grad uppdragen ar genomforda samt bedémningen
av méaluppfyllelsen for uppdragen vid adrets slut.

Tydliggor rutinerna och riktlinjerna for arbetet i planerings- och uppfolj-
ningsprocessen. Styrdokumenten bor anpassas utifran den nuvarande for-
valtningsorganisationen.

o Seirapport Gr 1/2019 om rekommendationer for bokslutsprocessen.

Vid revisorernas overldggning den 11 november 2019 beslot revisorerna enhdlligt att
stalla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och under-
liggande rapporter (Gr 1/2019 och 2/2019) lamnar revisorerna for yttrande till reg-

ionstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska
lamnas till revisionskontoret senast den 8 april 2020.
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